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Le recrutement des secrétaires de mairie :

la mobilisation de tous

comme condition de réussite !

...Une préoccupation majeure pour le CDG 11

L'accompagnement des collectivités et établissements publics du
département dans le recrutement de leur secrétaire de mairie est une
préoccupation majeure du CDG 11. Les collectivités de [I'Aude,
confrontées aux nombreux départs en retraite de leurs secrétaires de
mairie, rencontrent de plus en plus de difficultés dans 'embauche de ce
personnel. Elles font appel aux services du CDG 11 pour pourvoir les
postes vacants et les remplacements d'agents momentanément
indisponibles. Aussi, le Centre de Gestion de I'Aude a souhaité
accompagner les collectivités et établissements publics de son
périmétre sur ce sujet sensible.

Les difficultés de recrutement selon la durée moyenne de publication d'offre
Source : Bourse de 'emploi des (DG - Périmetre du département de I'Aude 2022
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..Un accompagnement au recrutement par nos interlocuteurs de
territoire

Recruter un/une secrétaire de mairie est un acte complexe pour une
collectivité, outre le respect des obligations réglementaires. Il faut
détecter un potentiel et le mettre en lien avec le besain.

Les interlocuteurs de territoire, créés en 2022 par le CDG 11, permettent
d’assurer une relation de proximité avec 'ensemble des collectivités, un
maillage profond du territoire et facilite les échanges sur la prise en
charge des problématiques de Recrutement et de Mohilité.

Forts de leur expertise, ils ont la capacité de vous accompagner et de
mener de bout en bout I'intégralité d’'une procédure de recrutement, de
I'analyse du besain, en passant par le sourcing, I'analyse des profils et
jusqu’au recrutement définitif d’un agent.

Répartis en 2 secteurs - Secteur Ouest (Guillaume Commelera - Siege
de Carcassonne) et Secteur Est (Emilie MOROS - Antenne de
Narbonne), ils couvrent I'intégralité du département.

En presque 2 ans d’expérience, les interlocuteurs de territoire, C’est plus
d’une trentaine de recrutements de secrétaires de mairie réussis !

Le service
candidats....
Depuis le 1* janvier 2023, 27 agents intérimaires ont été mis a
disposition de 25 communes dans le cadre d’'un renfort ou d'un
remplacement d’agents administratifs communaux :

Missions temporaires du CDG 11 en quéte de

e 20 missions sur des fonctions de chargé(e) d’accueil et d’état civil,

e 16 missions sur des fonctions d'assistant(e) de gestion
administrative,

e 12 missions sur des fonctions de secrétaire de mairie,

e 5 missions sur des fonctions de gestion financiere, budgétaire ou
comptable.

La mise en cause du bon fonctionnement d’un service, du fait de
I'absence du seul agent en charge de la mission, fonde l'urgence d’un
remplacement, en raison notamment de la nécessité d'assurer la
continuité des services.

Leur apporter un renfort immédiat par le biais de l'intérim territorial
constitue un réel enjeu pour le service des missions temporaires du
Centre de gestion.

Demandes de missions 2021-2022 dans 'Aude
Répartition géographique des demandes par périmetre intercommunal

11.06% (DC Castelnaudary Lauragais Audois
21.68% (DC Montagne noire
6.19% (DC Région Lézignanaise Corbiéres et Minervois

8.85% Grand Narbonne

6.19% C(DC Corbiéres Salanque Méditerranée

22.57% (arcassonne Agglomération

15.49% (DC Piege Lauragait
Malepere

531% (DC Limouxin

0.44% (DC Pyrénées Audoises

Source : Analyse des demandes de missions temporaires sur le métier de secrétaire
de mairie - années : 2021 - 2022

La participation du CDG11au Salon de 'Emploi public le 29 novembre 2023

Dans un contexte de transformation de nos administrations et face a un
déficit d’attractivité de la fonction publique dans nos fterritoires, le
préfet de Région a souhaité renouveler I'organisation d’'une journée
particuliere, en date du 29 novembre 2023, ouverte aux agents des



trois versants de la fonction publique mais aussi plus largement au
grand public (demandeurs d’emplois, étudiants et salariés du secteur
prive).

Dans le cadre de sa participation au Comité Local de I'Emploi Public de
I'Aude, le Centre de gestion coordonne cette année la préparation de
cet évenement qui apportera de la visibilité a I'ensemble des
établissements publics et donnera la possibilité aux potentiels
candidats de rencontrer directement les acteurs locaux de I'emploi
public.

La formation comme incubateur de compétences :

Déja 2 sessions réalisées

En 2021 et 2022, en collaboration avec la Coordination régionale des
(DG d’Occitanie, la Région Occitanie, le CNFPT et Pdle emploi, 2
sessions de formation au métier de secrétaires de mairie ont été
menées. 26 stagiaires ont ainsi pu suivre cette formation qualifiante
au métier de secrétaire de mairie, intégrant une immersion sur le
terrain et un suivi personnalisé pendant et apres la formation.

Un ler bilan tres satisfaisant !

24 stagiaires ont été recrutés suite a la formation représentant un taux
de réussite de 92 % grace a I'accompagnement des stagiaires des
formations précédentes. 88 % des stagiaires recrutés ont intégré la
Fonction publique et 12 % le secteur privé.

2023, il faut poursuivre...

Ne rien lacher ! Car avec 21 départs a la retraite estimés en 2023 sur le
métier de secrétaire de mairie, 38 d'ici 2026 et des proportions
similaires sur le métier d’assistante de gestion administrative, le CDG 11
a souhaité poursuivre de maniere active I'accompagnement des
collectivités sur ce sujet garant de la continuité de leur bon
fonctionnement.

Age médian Age moyen de depart en retraite

49,0

Pyramide des dges des agents sur emploi permanent

Age moyen

13,85%
31,17%
46 <= Age < 50 29,00%

ge < 48 12,99%

Source : Données RSU2021 — Département de I’Aude : Métier de « secrétaire de mairie »
Echantillon de 215 collectivités de moins de 2000 habitants ayant complété le volet
RSU-GPEEC

Les membres du Conseil d’administration du CDG 11 ont décide, a
Funanimité, de réactiver le dispositif régional, en accord et en liens
étroits avec I'antenne du CNFPT, par la mise en place d’'une nouvelle
session de formation en 2023. Une nouvelle fois, I'ensemble des
acteurs de I'emploi s’associent pour proposer ce dispositif qui a débuté
le 2 octobre et qui accueille 21 apprenants.

Du fravail de terrain...au dispositif de formation

Apres une réunion de lancement avec la Direction départementale de
Pole Emploi, le CDG 11 et Pdle Emploi ont mené des opérations de
sourcing : demandeurs d’emploi susceptibles d’étre intéressés par la
formation et recensement des besaoins des collectivités territoriales.

Lors de la réunion d’'information collective, co-animée par le CDG 11 et
Pole Emploi, les candidats sélectionnés par Pdle Emploi ont pu,
notamment, rencontrer 2 secrétaires de mairie venues parler avec
passion de leur métier.

Pas moins de 40 entretiens individuels ont été pilotés par le CDG afin
de sassurer que les candidats pouvaient intégrer litinéraire de
formation.

A l'issu, les candidats ont bénéficié d’'une période d’immersion de 5
jours en mairie pendant I'été pour « toucher du doigt » le métier de
secrétaire de mairie. Un bon moyen pour eux d’avoir la cerfitude que
cette formation est faite pour eux !

Cest ainsi qu’une trentaine de collectivités ont accueilli 28 stagiaires
potentiels a la formation. Nous remercions : Alairac, Alzonne,
Cazilhac, Cépie, Conilhac-Corbieres,
Palme, Lasbordes,
Missegre, Montréal, Ouveillan, Peyriac de mer, Pomas,
Minervois,  Roquefort-des-Corhieres,  Rustiques,
Saint-Martin-de-Villereglan,  Saint-Martin-Lalande,
Serres, Villegly, Villeneuve-la-Comptal.

15 jours avant le début de la formation, une réunion d’information, en
partenariat avec le CNFPT, s’est tenue dans les locaux du CDG avec les
stagiaires : présentation du programme, visite des locaux, modalités de
financement et réponses aux questions.

Armissan,  Cavanac,

Gaja-et-Vlilladieu, Ginestas, La Loupia,
Rieux-
Saint-Hilaire,

Saint-Papoul,

L’alternance : une méthode qui a fait ses preuves

Plusieurs stages pratiques immersifs en collectivités, immédiatement
apres les apports théariques et en relation avec eux, parsemeront les
10 semaines de formation.

Les apprenants suivront 21 modules comprenant notamment
I'environnement territorial, le rle du secrétaire général de commune
rurale, I'état civil, les élections, la comptabhilité et les finances
publiques, la paie, la gestion des ressources humaines, I'urbanisme, la
prévention et la santé, la protection des données, les archives, les
logiciels métiers, tout un « arsenal » mis a disposition de nos futures
secrétfaires de mairie de I'Aude !

Entre formation théarique et stages immersifs, cette session 2023 sera
sans nul doute une réussite avec un taux d'acces a I'emploi annoncé
d’au moins 80 %!

Enfin, pour s'ancrer dans les territoires et proposer des dispositifs
adaptés, le CDG 11 a conclu une convention de partenariat autour du
métier de secrétaire de mairie avec la communauté d’agglomération de
Carcassonne. Cette démarche participative, basée sur de Ia
concertation et sur du dialogue avec 'ensemble des parties prenantes,
se donne comme objectif la co-construction d’actions répondant aux
enjeux de recrutement, d’employabilité et de fidélisation des
Secrétaires de Mairie.

Cette convention devrait permettre de modéliser une démarche pour
des applications possibles avec d’autres territoires.

Directeur de publication : Serge BRUNEL
Conception, réalisation : Claude DARD

Maison des Collectivités - 85, avenue Claude Bernard - CS 60050 — 11890 CARCASSONNE Cedex
Tél: 0468777979 - www.cdgll.fr - cdgll@cdgl1.fr


http://www.cdg11.fr

